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TITOLOI
DISCIPLINA GENERALE

Articolo 1
Contenuto e finalita del Regolamento

1. Il presente Regolamento, sulla base degli indirigenerali stabiliti dallAssemblea,
disciplina I'ordinamento generale degli uffici ei dervizi in conformita allo Statuto del Consorzio
ed alla normativa vigente.

Articolo 2
Criteri generali e principi fondamentali di orgazazione degli uffici

1. L’organizzazione degli uffici e dei servizi, in a¢éizione di quanto previsto dallo Statuto
consortile, si ispira ai seguenti criteri:

- Elevato grado di adattabilita e flessibilita, fizahto al conseguimento degli obiettivi stabiliti
nei programmi dell’ente;

- Separazione tra attivita di indirizzo e controlfwopria degli organi politici, ed attivita di
gestione, spettante alla dirigenza;

- Articolazione delle unita organizzative per funzi@mogenee, distinguendo tra funzioni che
erogano servizi finali e funzioni di supporto ahfiopnamento dell’ente;

- Trasparenza, attraverso la previsione di appositetsre per I'informazione agli utenti e, per
ciascun procedimento, I'attribuzione ad un unicficidf della responsabilita complessiva dello
stesso nel rispetto della legge 7 agosto 1990 n.241

- Integrazione tra gli uffici, anche mediante sistemormatizzati di rete.

2. | soggetti titolari della funzione organizzativaei mispettivi ambiti, adottano atti coerenti
con i criteri generali e specifici di organizzazomei limiti delle previsioni normative e contragtu
e delle risorse assegnate.

Articolo 3
Criteri generali di gestione del personale

1. La gestione del personale si ispira ai seguengrcri

- Flessibilita - anche mediante processi di riconoees professionale e di mobilita interna o
esterna del personale - e garanzia di ampi maadjaideterminazioni operative e gestionali da
assumersi da parte dell’organo gestionale, comapadta e i poteri del privato datore di lavoro
nel rispetto del Contratto Collettivo Nazionald_.dvoro (C.C.N.L.);

- Utilizzo delle facolta previste dal nuovo ordinaneerprofessionale (C.C.N.L. Regioni e
Autonomie locali del 31/3/1999) in relazione altimiduazione ed all’attribuzione di incarichi a
tempo determinato per la copertura di posizionianizzative comportanti lo svolgimento di
funzioni di responsabilita;

- Possibilita di conferimento di incarichi di collalagione esterna a specifico contenuto di
professionalita, ai sensi della vigente normativali incarichi sono conferibili, per obiettivi
determinati e con convenzioni a termine, a soggetfiossesso di esperienza e adeguati titoli
culturali documentati dal curriculum formativo eofessionale;

- Utilizzo di forme flessibili di assunzione e di ilego del personale, regolate dai contratti
collettivi nazionali di lavoro;



- Verifica della congruita delle prestazioni rese platsonale rispetto al ruolo occupato, anche ai
fini della valorizzazione delle risorse umane atrao la formazione e I'adozione di sistemi
incentivanti basati sul merito.

TITOLOII
ASSETTO ORGANIZZATIVO

Articolo 4
Modello organizzativo

1. 1l modello organizzativo del Consorzio € ispiratia anassima flessibilita organizzativa e
si articola in:
- Macrostruttura che definisce le linee portanti di divisione delvoro nell’ambito del
complessivo assetto organizzativo, in armonia estelte strategiche dell’amministrazione;
- Microstruttura la cui configurazione € considerata in stretfgpoato con le decisioni assunte
nell’ambito del processo di programmazione.

Articolo 5
Articolazione della struttura

~

1. La macrostruttura del Consorzio € costituita dagusati ambiti di responsabilita
direzionale:
- La Direzione generale
- Le Aree funzionali.

2. La microstruttura del Consorzio & costituita da:
- | Servizi;
- Le Unita Operative

3. Ulteriori articolazioni possono essere realizzatkbasbase degli obiettivi e delle risorse
professionali presenti.

Articolo 6
La Direzione generale

BN

1. La Direzione generale e costituita dal Direttorecua possono far capo direttamente
singole strutture, uffici di staff o strutture diggorto e di progetto con valenza trasversale.

Articolo 7
Le Aree Funzionali

1. Le Aree Funzionali sono preposte al governo dieimsidi attivita omogenee e integrate.
Esse sono definite secondo criteri di razionaledsisione dei compiti e di flessibilita,
corrispondenti ad ambiti omogenei sotto il profilestionale.

2. La concreta individuazione delle Aree ¢ effettuala Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Direttore, sulla base degli obietli®il’ente contenuti nel Piano Esecutivo di gestione
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(P.E.G.), al fine di garantire la massima flesg#ildella struttura organizzativa rispetto agli
obiettivi gestionali.

3. Alle Aree competono:
- Il'elaborazione dei programmi e dei progetti di categmza;
- la gestione dell'insieme delle attivita assegnate;
- la gestione delle risorse umane, finanziarie enstntali assegnate per la realizzazione dei
programmi e dei progetti;
- Il'interazione con la direzione generale e con teedree funzionali.

4. L’Area funzionale puo essere articolata dal titeldella sua direzione in Servizi e Unita
Operative, le quali ultime a loro volta faneapo ad un Servizio o direttamente alla direzione
dell’Area.

5. L’articolazione dellArea funzionale in Servizi e n#a Operative e disposta dal
responsabile dell'area relazione ai programmi annuali dell’ente, sentitDirettore del Consorzio,
nei limiti delle possibilita derivanti alle risorsessegnate e dalla individuazione dei progetti del
Piano Esecutivo di Gestione.

6. Alla direzione dell’Area funzionale € preposto wsponsabile scelto tra il personale del
Consorzio di categoria D, secondo le norme spéafistabilite dalla normativa generale e
contrattuale collettiva, nonché dal presente Regetdo.

7. In caso di vacanza del posto di responsabile su#i assenza o impedimento, il Direttore
del Consorzio puo attribuire, ove ne ravvisi 'oppaita, le funzioni vicarie al responsabile drailt
Area funzionale, ovvero assumere su di sé le veldtinzioni.

Articolo 8
Servizi e Unita Operative

1. Il Servizio e costituito da uno o piu insiemi omaoge di personale, dattivita e di
procedimenti amministrativi 0 processi operatives& interviene in modo organico in un ambito
definito di discipline o materie, per fornire seaiviivolti sia all'interno sia all’esterno dell’¢éa.

2. L'Unita operativa puo esses®vra-zonale Locale

- Sovra-zonale quando si riferisce alla gestione di uno o pigiémi di attivita rivolte alla
popolazione di tutto il territorio di competenzal @onsorzio. Possono essere individuate, a
questo proposito, unitd operative deputate allatiayess di particolari progetti e, pertanto,
possono aver anche durata predeterminata;

- Locale gquando si riferisce ad una parte dell'interoitio di competenza del Consorzio e
prevede un piano di attivita generale finalizzatoitadini ivi residenti; € sempre composta da
una équipe multiprofessionale ed agisce in stgtecomitanza con le indicazioni generali del
Direttore e dei responsabdi Area. E' il principale interlocutore territoreabella popolazione
rappresenta il primo luogo di accoglienza e il pudt riferimento principale per il territorio.
L'unita operativa locale deve garantire in modoticamativo la sua presenza in loco.

3. La referenza del Servizio e dell’Unita Operativassegnata dal responsabile dell'Area
funzionale a personale di categoria D o immediataenmferiore.



Articolo 9
Conferenza delle Aree

1. I responsabili di Area funzionale costituiscon@lanferenza delle Aree.
2. La Conferenza e convocata e presieduta dal Dieettor

3. La Conferenza svolge funzioni ausiliarie e consaltdel Direttore. Essa & strumento
d'impostazione e verifica del lavoro per la piarafiione ed il coordinamento della gestione
amministrativa e per il controllo interno ammingdivo. Supporta e collabora con il Direttore per
l'attivita di programmazione della gestione amniraisva e finanziaria, ed in particolare nelle
questioni riguardanti:

- il bilancio e le relative variazioni;

- il piano esecutivo di gestione ed il piano partacebgiato degli obiettivi;
- le dotazioni organiche;

- ogni altra materia prevista dallo Statuto o dakpree Regolamento.

TITOLO I
STRUTTURA ORGANIZZATIVA E PIANO ESECUTIVO DI GESTINE

Articolo 10
Definizione ed individuazione dei centri di respaiifita

1. L'esecuzione del Piano Esecutivo di Gestione (R)Edbcui all'articolo 169 del Decreto
legislativo 267/2000 ed all'articolo 30 dello Statwiene effettuata tramite un sistema di centri d
responsabilita. Il centro di responsabiktain ambito organizzativo e gestionale cui sose@sati
formalmente:

- obiettivi di gestione
- dotazioni finanziarie, umane e strumentali (da eggare per il raggiungimento degli obiettivi);
- responsabilita (sul raggiungimento degli obieté\sull'utilizzo delle dotazioni).

2. Sulla base dell’assetto organizzativo di cui al ccggecedente, le responsabilita di
gestione vengono identificate mediante la defimeidi:
- un centro di responsabilita di primo livello iddit@to con la Direzione Generale;
- centri di responsabilita di secondo livello ideictti con Aree funzionali.

3. L’assegnazione di obiettivi e dotazioni al centior@sponsabilita di primo livello e di
competenza del Consiglio di Amministrazione, il lguai provvede con la deliberazione di
approvazione del Piano Esecutivo di Gestione.

4. L’individuazione dei centri di responsabilita di secondo livellodiecompetenza del
Direttore del Consorzio, il quale provvede, neWeszio della propria autonomia, con
determinazione dirigenziale successiva alla dediiene di adozione del Piano Esecutivo di
Gestione controfirmata dai responsabili, anche alNantuale riassegnazione di dotazioni ed
obiettivi a detti centri coerentemente con le lativibuzioni organizzative.



Articolo 11
Funzioni dei Centri di Responsabilita

1. Il Centro di Responsabilita di primo livello:

a) e responsabile dei programmi e progetti definitianeslazione previsionale e programmatica;

b) risponde direttamente al Consiglio di Amministramp che provvede all'assegnazione di
obiettivi, progetti e dotazioni;

c) siidentifica con la struttura di massimo livellelikbrganigramma dell’ente;

d) ha responsabilita di programmazione, coordinamentrjfica e controllo relativamente
all'attuazione dei programmi ed ai progetti ed ess@gnati;

e) ha anche responsabilita di diretta gestione pergeiti ad esso assegnati € non delegati ai centri
di responsabilita di secondo livello;

f) & gerarchicamente sovraordinato ai centri di resghilita di secondo livello.

2. | centri di responsabilita di secondo livello:
a) hanno responsabilita di diretta gestione sui ptogdtessi sottoassegnati;
b) sono gerarchicamente subordinati al centro di mesgailita di primo livello.

TITOLO IV
SISTEMA DI DIREZIONE

Articolo 12
Il Direttore del Consorzio: funzioni

1. Le mansioni di natura dirigenziale conferite rispono alle indicazioni dettate dalla legge
nazionale 328/2000, dalla legge regionale 1/208dnd riferimento a quanto disposto dal D .Lgs.
n. 165/2001 e dal D.Lgs. n. 267/2000 e rispondolt® @orme statutarie dell'Ente Consorzio
INT.ES.A.

2. Esse comprendono:

a) le funzioni di Direttore generale della strutarganizzativa e le responsabilita relative d@bfdt
rappresentare l'organo preposto alla gestioneatlefita del Consorzio (cura il raggiungimento
degli obiettivi fissati dallassemblea e dal cohsigli amministrazione secondo i principi di
efficacia ed efficienza)

b) la cura delle deliberazioni degli organi colldgila formulazione di proposte al Consiglio di
Amministrazione, I'espressione dei pareri ai sde8iarticolo 49 del D.Lgs 267/2000

c) la cura della redazione della Relazione Prena®me Programmatica e del Bilancio di previsione
d) la redazione della relazione annuale del cootsgntivo e del Bilancio Sociale

e) la predisposizione delle proposte del Piano sex di Gestione (P.E.G.) da sottoporre all’
approvazione del Consiglio di Amministrazione

f) la gestione di rapporti con i Comuni Consorzi#i Regione, la Provincia, I'ASL, le Autorita
Giudiziarie, tutte le istituzioni e i soggetti pdigbe privati facenti capo al territorio di competza

g) l'organizzazione degli uffici e dei servizi,laatione del personale considerata anche in quanto
datore di lavoro dei dipendenti dell'Ente e la oemabilitd di tutte le altre risorse finanziarie e
strumentali nonché la responsabilita della siclaeszsensi del D. Lgs. n. 626/1994 e del D. Lgs. n.
81/2008

h) la presidenza delle commissioni di gara e dicosp e la responsabilita delle procedure di
appalto e di concorso

i) la responsabilita della formazione del persomatke| piano formativo annuale dei dipendenti

J) la regia, il coordinamento e l'attuazione debqasso di definizione e di attuazione del Piano di
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zona cosi come previsto dagli art. 19 della leggeianale 328/2000 e dall’art. 17 della legge
regionale 1/2004

k) la responsabilita per tutti gli adempimenti cessi alla Privacy dalla legge n. 675/1996 e dal
D.Lgs. n. 196/2003

[) ogni altra competenza attribuitagli dal regolamioedegli uffici e dei servizi e dallo statuto del

Consorzio.

Articolo 13
Il Direttore del Consorzio: incarico e durata

Y

1. L’incarico del Direttore e conferito dal Consiglidi Amministrazione a persona in
possesso dei requisiti per accedere alla qualdiogenziale, con le modalita di reclutamento e
selezione individuate con propria deliberaziondadwase degli indirizzi stabiliti dal’Assemblea.

2. L’incarico puo essere revocato nei casi previdtadagge (articolo 21 D. Lgs. 165/2001 e
articolo 109 D. Lgs. 267/2000) e dai Contratti €tlli di lavoro dei Dirigenti, in particolare per
giusta causa riguardante I'ente o la sua funzitm&d efficienza, in caso di inosservanza degli
indirizzi del’Assemblea, del Consiglio di Amminiazione o del Presidente, o in caso di risultati
negativi dell’attivita amministrativa e della geste o per il mancato raggiungimento degli
obiettivi, valutati con i sistemi e le garanzie \ps#i dalle suddette normative legislative e
contrattuali.

3. |l contratto individuale di lavoroo l'atto formale di incarico definiscono I'oggette,
funzioni e la durata dell’incarico stesso, saleasi di revoca, nonché il corrispondente trattament
economico.

4. Il Consiglio di Amministrazione su proposta defr@ioreindividua, tra i responsabili di
Area del Consorzio, un vicario per lo svolgimen&@ funzioni di Direttore in caso di sua assenza
o impedimento. In caso di vacanza del posto ditire, e fino a nuova nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione, il soggetto indiviaie come vicario svolge le funzioni di Direttore
del Consorzio.

Articolo 14
Responsabili di Area funzionale

1. I responsabili di Area funzionale:

- esercitano compiti di impulso, coordinamento e diat dei Servizi e delle Unita Operaticei
sSono preposti;

- gestiscono le risorse umane e strumentali lorogasge per il raggiungimento degli obiettivi

- irrogano i provvedimenti disciplinari delmprovero verbale o della censura, per i quali il
responsabile di Area provvede direttamente, asisdila vigente normativa;

- propongono I'assunzione degli impegni di spesa @avvedimenti di liquidazione delle spese
correlate ai procedimenti di cui essi abbiano fpomsabilita

- effettuano la valutazione per la corresponsionecdeipensi correlati al merito e all'impegno
individuale e di gruppo;

- effettuano la valutazione periodica del persongpadenente allArea assegnata, sulla base
della metodologia adottata dall’ente ai fini dgll@gressione economica di carriera;

- assegnano al personale compiti che comportano fighpeciresponsabilita e per i quali siano
previsti compensi determinati;



- sono responsabili, in via ordinaria, dei procedithamministrativi e dellistruttoria degli atti
assegnati ai servizi ed alle unita operative dmitgpria Areaed esprimono pareri non vincolanti
di regolarita tecnica sui provvedimenti di competedel Direttore attinenti all’Area stessa,;

- possono essere individuati quali responsabili détamento dei dati ai sensi della legge 675/96
e successive modificazioni ed integrazioni.

2. |l Direttore assegnéincarico di responsabile di Area funzionale agmrale di categoria
D, qualora non ritenga di assumere personalmertdiedaione.

3. Qualora I'Area venga individuata dal Direttore conantro di responsabilita di secondo
livello, la posizione di responsabile della medesipuo venire individuata quale Posizione
Organizzativa ai sensi del C.C.N.L. del 31/3/199%n deliberazione del Consiglio di
Amministrazione proposta dal Direttore. In tal casb responsabile adotta gli atti ed i
provvedimenti finali dei procedimenti loro assegnat sensi della legge 241/90, compresa
'assunzione degli impegni di spesa e di liquidaeialelle spese correlate ai procedimenti di cui
essi abbiano la responsabilita.

Articolo 15
Area delle Posizioni Organizzative: modalita earriper il conferimento e la revoca deqli incarichi

1. L'area delle Posizioni Organizzative, di cui agfiicli 8 e seguenti del C.C.N.L. del
31/3/1999, e costituita dalle posizioni di lavorei desponsabili delle Aree funzionali cui venga
riconosciuta tale qualificazione ai sensi del pdecge articolo.

2. Gliincarichi relativi alle posizioni organizzatiw®incidenti con la direzione di Area sono
conferiti dal Direttore, in applicazione degli tsti previsti dal C.C.N.L. nel tempo vigente, per u
periodo massimo di 3 anni coincidenti con lincaridel Direttore stesso con determinazione
motivata e possono essere rinnovati con le meddsimelita.

3. Gliincarichi sono attribuiti secondo criteri geakiche sono oggetto di concertazione con
le Organizzazioni Sindacali secondo i principi enledalita fissati dal C.C.N.L

4. Gli incarichi possono essere revocati prima detadsnza con determinazione motivata
del Direttore in relazione ad intervenuti mutamemtgyanizzativi o in conseguenza di specifico
accertamento di risultati negativi.

5. Il Direttore effettua annualmente la valutazion#edattivita svolte dagli incaricati in base
ai criteri generali concertati con le OrganizzaziSimdacali secondo quanto previsto dal C.C.N.L,
anche ai fini della corresponsione della retribogidi risultato.

6. Il Direttore, prima di procedere alla definitivarealizzazione di una valutazione
negativa, acquisisce in contraddittorio le valutazidel dipendente interessato, anche assistito da
un rappresentante sindacale di fiducia del dipetedda stessa procedura di contraddittorio vale
anche per la revoca anticipata dell’incarico.

7. Per I'assunzione dei suddetti provvedimenti di cetapza il Direttore puo avvalersi della
consulenza del Nucleo di valutazione.



Articolo 16
Determinazioni dirigenziali

1. | provvedimenti del Direttore e dei responsabili dentri di responsabilita abilitationo
denominati determinazioni dirigenziali.

2. La determinazione dirigenziale contiene tutti gliereenti formali e sostanziali
caratterizzanti il provvedimento amministrativoncparticolare riferimento alla motivazione, che
deve indicare i presupposti di fatto e le ragiomirigiche per cui viene adottato, e al conseguente
dispositivo. Essa deve anche contenere, oltrenditazione dell'ente, al luogo e alla data di
assunzione e al soggetto che l'adotta, il numempnessivo annuale da annotare su apposito
registro, I" area di provenienza;

3. Qualora la determinazione comporti I'assunzionemgégno di spesaessa diventa
esecutiva con I'apposizione del visto di regoladtmtabile apposto dal responsabile dei servizi
finanziari, attestante la copertura finanziaria. tlitti gli altri casi le determinazioni sono
immediatamente esecutive.

4. Un elenco periodico delle determinazioni emanaté @ansorzio viene pubblicato
all'’Albo Pretorio del Consorzio stesso;

5. Nel caso di assenza del Direttore le determinazibisiua competenza sono adottate dal
vicario che ne esercita le funzioni. Nel caso dieaza dei responsabili di area costituenti centro d
responsabilita, le determinazioni di competenza swsunte dal Direttore o dal vicario incaricato
dal Direttore medesimo ai sensi del presente Reggito.

6. Il Direttore puo annullare o riformare le deternzimmi adottate del responsabile di Area,
gualora le stesse siano illegittime od in contrasto la programmazione della struttura.

7. Nei casi di inerzia, ritardo o, comunque, di neitass urgenza il Direttore puo sostituirsi
ai responsabili di Area riservando a s€, avocanditrionenti adottando gli atti e i provvedimenti di
sua competenza.

TITOLOV
PERSONALE

Articolo 17
Dotazione organica

1. La dotazione organica del Consorzio consiste hali® dei posti di ruolo previsti a
tempo pieno o parziale, coperti o dei quali si@pammata la copertura, distinti in base ai sistemi
di inquadramento contrattuale vigenti.

2. La dotazione organica e le relative variazioni soadottate dal Consiglio di
Amministrazione su proposta del Direttore basagli sudirizzi generali del’lAssemblea e sulla
programmazione triennale del fabbisogno di persomil cui all'articolo successivo, previa la
consultazione delle organizzazioni sindacali, onvista dalla normativa vigente.



3. Nella dotazione organica i profili professionalinsoclassificati nelle categorie previste
dal C.C.N.L. e nelle relative declaratorie. | nugvofili professionali ivi non previsti vengono
definiti con determinazione del Direttore, prevéadoncertazione con le organizzazioni sindacali
prevista dalle norme contrattuali collettive.

Articolo 18
Programmazione triennale del fabbisogno di persoaaua attuazione

1. La programmazione triennale del fabbisogno di peabkoprevista dalla vigente normativa
consiste nella valutazione motivata e circostanzidelle necessita di personale previste per
I'espletamento delle attivita del Consorzio pesaien anno di riferimento del triennio considerato.
Essa e approvata con deliberazione del Consiglhodhinistrazione, su proposta del Direttore.

2. La programmazione deve tenere conto dei principitatitenimento e/o riduzione delle
spese di personale stabiliti pro-tempore dalla abika generale e deve essere corredata per ciascun
anno da un piano di attuazione riportante gli weati conseguenti, distinti in:

- nuove assunzioni di ruolo previste, a tempo pieparziale;

- assunzioni a tempo determinato, in quanto previgdibi

- progressioni verticali tra categorie professiodali personale di ruolo in servizio;

- altri interventi previsti di razionalizzazione gersonale (mobilita interna, riduzioni di orario di
lavoro) o di utilizzo di tipologie contrattuali fsibili (assunzioni part-time, lavoro interinale,
telelavoro, contratti di formazione e lavoro, ecsg ed in quanto incidenti sul contenimento
della spesa per il personale.

Il piano annuale di attuazione viene allegato BL®., di cui fa parte integrante.

3. Contestualmente o0 conseguentemente all'approvazidea programmazione, |l
Consiglio di Amministrazione approva anche le vaadai della dotazione organica eventualmente
correlate.

4. Nel bilancio di previsione devono essere esattaengofntificate le risorse finanziarie
periodicamente necessarie per sostenere gli oglativi alle diverse attivita o iniziative rivolta
soddisfare i fabbisogni di personale definiti agltogrammazione.

5. Annualmente il Direttore, dopo I'approvazione deari® esecutivo di gestione ed in
relazione agli obiettivi stabiliti, assegiigpersonale alle singole Aree con riferimento @li posti
coperti e a quelli che si intendono coprire durdietercizio finanziario.

Articolo 19
Il personale

1. Il personale assunto a tempo indeterminato e imaiaahel ruolo organico del Consorzio
ed é assegnato alle strutture del medesimo seawiteio di funzionalita e di flessibilita operasiv

2. L'Ufficio competente tiene aggiornato il fascicglersonale di ciascun dipendente. Esso
contiene tutti i documenti ed i provvedimenti relatll'assunzione ed alle variazioni dello stato
giuridico ed economico del dipendente nel corso rdpborto di lavoro. Sono inoltre inclusi i
provvedimenti disciplinari, gli encomi, i titoli dservizio, di formazione ed aggiornamento
professionale e le eventuali pubblicazioni chdiplendente faccia pervenire all’ente, nonolgéi
altra notizia ritenuta utile nel suo interesse.
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3. Il Consorzio valorizza lo sviluppo e la formaziom®fessionale dei suoi dipendenti come
condizione essenziale per I'efficacia della projpz#one.

4. Salvo diversa disposizione legislativa o contrdéumllettiva, la cessazione del rapporto
di lavoro a tempo indeterminato con il Consorzitreoche negli altri casi disciplinati dal contatt
collettivo di lavoro, € disposta d'ufficio dal pngiorno del mese successivo al compimento del
65° anno di eta, ovvero al compimento del 40° adinservizio. Nel caso di raggiungimento del
suddetto limite massimo di eta o di servizio, pehidente puo richiedere I'ulteriore permanenza in
servizio per un periodo massimo di due anni, copoaipa richiesta da presentare, a pena di
decadenza, almeno un mese prima della data prgeast&collocamento a riposo. Sono fatte salve
le disposizioni piu favorevoli eventualmente préwidalla legge.

Articolo 20
Rapporti di lavoro a tempo parziale

1. Possono essere costituiti rapporti di lavoro a temparziale (part-time) su richiesta dei
dipendenti, secondo le modalita e alle condizidaibifite dal C.C.N.L., dal D. Lgs. 61/2000 e dal
presente Regolamento, mediante:

a. Assunzione in posti previsti part-time in organicoppure assunzione a tempo

determinato;

b. Trasformazione di rapporti di lavoro dal tempo pieal tempo parziale, su richiesta dei
dipendenti interessati.

2. | contingenti di personale a tempo indeterminatoddatinare a tempo parziale non
possono superare il 25% della dotazione organicaidscuna categoria professionale. Il predetto
limite & arrotondato per eccesso, per arrivare caue all'unita e puo essere integrato fino al 35%
nei casi previsti dalla normativa di cui al commegedente.

3. Nella programmazione triennale del fabbisogno dis@eale, di cui all'articolo 19,
vengono individuati e quantificati, entro i limmnassimi di cui al comma precedente, i posti di
ruolo da destinare ai rapporti di lavoro a tempziade. Essi vengono prioritariamente coperti sulla
base delle richieste presentate dal personaleizgedi pari categoria e profilo e, per la pactee
residua, mediante assunzione dall'esterno secangootedure di accesso previste dalla relativa
disciplina. Il dipendente con rapporto di lavorteenpo parziale copre un posto a part-time oppure
una frazione di posto di organico corrispondenta durata della prestazione lavorativa che non
puo essere inferiore al 30 % di quella a tempo@iémogni caso, la somma delle frazioni di posto
a tempo parziale non puo superare il numero comiplesiei posti di organico a tempo pieno
trasformati.

4. Non possono essere costituiti rapporti di lavoterapo parziale per i profili professionali
unici e per i profili professionali che comportifunzioni di coordinamento di unita organizzative.
L’assegnazione delle funzioni di responsablilédArea comporta I'esclusione dall'accesso al tempo
parziale

5. Il rapporto di lavoro a tempo parziale pud essere:
a) orizzontale, con orario normale giornaliero di lew@n misura ridotta rispetto al tempo pieno e
con articolazione della prestazione di serviziottal in tutti i giorni lavorativi (5 o 6 giorni);
b) verticale, con prestazione lavorativa svolta a penpieno ma limitatamente a periodi
predeterminati nel corso della settimana, del mekdl'anno e con articolazione della
prestazione su alcuni giorni della settimana, deken o di determinati periodi dell'anno, in
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misura tale da rispettare la media della duratalaro settimanale prevista per il tempo
parziale nell'arco temporale preso in considerazisettimana, mese o anno);
c) con combinazione delle due modalita indicati nigteere a) e b).
L’articolazione della prestazione, nell'ambito delddetto orario settimanale, puo essere definita in
modo flessibile e, salvaguardando le esigenze figweeidi servizio, secondo le modalita sopra
indicate, previste dai contratti collettivi vigentella valutazione della proposta di articolaziaie
orario formulata dal dipendente, € prioritaria ddvaguardia della funzionalita servizio, trattaridos
di servizi alla persona, da contemperare con lgeege del dipendente; pertanto, qualora possa
configurarsi pregiudizio al servizio, verra profaoal dipendente una diversa articolazione. Qualora
guesta non venga accettata dal dipendente, resta iadiritto per il medesimo di ritirare la
richiesta di collocazione in part-time.

6. | dipendenti di ruolo con rapporto a tempo pienggomo chiedere la trasformazione del
rapporto a tempo parziale entro il 30 giugno e8llildicembre di ciascun anno. Nel caso in cui la
richiesta di trasformazione del rapporto di lavera presentata al fine di poter svolgere un'altra
attivita lavorativa, si applicano le norme di cul'aaticolo seguente. Il Direttore e tenuto a
pronunciarsi entro i 60 giorni successivi. La toasfazione a tempo parziale del rapporto di lavoro
decorre rispettivamente dal primo gennaio e dam@riuglio dellanno successivo. E' decisa,
nell'ambito della percentuale stabilita dal primmma, con determinazione del Direttore, sentito il
responsabile dell’Area di appartenenza del dipeedea é formalizzata con un apposito contratto
individuale di lavoro. Nel caso di un numero di dorde di trasformazione superiore ai limiti sopra
indicati, costituiscono titolo di precedenza at@sformazione del rapporto da tempo pieno a tempo
parziale, le condizioni elencate dall'articolo £°1comma, del C.C.N.L. del 14/9/2000, nel
medesimo ordine di priorita.

7. | dipendenti che optano per il tempo parziale hadinisto al ritorno al tempo pieno alla
scadenza di un biennio dalla trasformazione, nomdleésuccessive scadenze previste dai contratti
collettivi. Il rapporto a tempo pieno decorre, drma, dal primo gennaio dell’anno successivo, nel
rispetto delle esigenze di programmazione del faigno personale. E' ammesso il rientro
anticipato a tempo pieno per motivate esigenzéjrsgonale alle esigenze proprie del servizio ed a
condizione che vi sia la disponibilita del posttlandotazione organica.

8. Ai sensi delle vigenti norme contrattuali e del.&89, comma 27 della Legge 449/97, con
'adozione del presente Regolamento non vengondicapp al personale di questo ente le
disposizioni di cui all'articolo 4, commi dal 4° &f, del C.C.N.L. del 14/9/2000, nonché di cui
allart. 1, commi 58° e 59° della Legge 23.12.1996,662, fatta salva la possibilita per il
dipendente di svolgere altra eventuale attivittadoro subordinato o autonomo, secondo le norme
legislative, contrattuali, e regolamentari di alsuccessivo articolo 22.

Articolo 21
Incompatibilita, incarichi non compresi nei dovetifficio ed attivita extra-lavorative

1. Per i dipendenti del Consorzio vigono il Codicecdmportamento e la disciplina delle
incompatibilita con altre attivita extra-lavorativiegenti per i pubblici dipendenti.

2. | dipendenti con rapporto di lavoro a tempo paezigualora la prestazione lavorativa non
sia superiore al 50% di quella a tempo parziald, rispetto della suddetta disciplina delle
incompatibilita, possono svolgere un'altra attividvorativa o professionale, subordinata o
autonoma, anche mediante liscrizione ad albi peddmali. In tal caso, nella domanda di
trasformazione del rapporto di lavoro a tempo @éezva indicata l'attivita di lavoro subordinato o
autonomo che il dipendente intende svolgere. Ngeb @h verificata sussistenza di un conflitto di
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interessi fra tale attivita e la specifica attiuiisservizio, il Direttore nega la trasformaziongeempo
parziale di cui all'articolo precedente. Il dipent#econ rapporto di lavoro a tempo parziale € tenut
a comunicare al Consorzio entro quindici giornivdetuale successivo inizio o variazione
dell'attivita lavorativa esterna.

3. Per i dipendenti con rapporto di lavoro a tempom@jeoppure a tempo parziale superiore
al 50% del tempo pieno, possono essere autorigp@iaattivita extra-lavorative marginali, saltuarie
e non subordinate, svolte rigorosamente al di fut@li'orario lavorativo, in ogni caso senza
ingenerare conflitto di interessi, nemmeno virtya®n il Consorzio e comungque senza
ripercussioni di alcun tipo sull'attivita lavoradivpresso il Consorzio stesso. In tali casi, |'aétiv
deve essere autorizzata di volta in volta con sttdto motivato del Direttore, rilasciato sullaska
dei criteri di cui sopra, dietro richiesta preséat@irettamente dal dipendente o dai soggetti peibbl
o privati che intendono conferire l'incarico. Dewanoltre essere comunicati al Consorzio i dati ed
i compensi di cui all'articolo 53 del D. Lgs. 1660 (Anagrafe delle prestazioni), nei termini ivi
previsti. Nel caso di richiesta di autorizzaziormkaitivita extra-lavorativa da parte del Direttore,
provvede il Presidente con le medesime modalitétericdi cui sopra.

4. Ladisciplina di cui al comma precedente non siiapa:

a) collaborazioni a giornali, riviste, enciclopedisimili;

b) utilizzazione economica da parte dell'autore o meee di opere dell'ingegno e di invenzioni
industriali;

C) partecipazione a convegni e seminari;

d) incarichi per i quali &€ corrisposto solo il rimbordelle spese documentate;

e) incarichi per lo svolgimento dei quali il dipendengé posto in posizione di aspettativa, di
comando o fuori ruolo;

f) incarichi conferiti dalle organizzazioni sindacalidipendenti distaccati o in aspettativa non
retribuita.

5. Il Consorzio non conferisce ai propri dipendentairchi retribuiti con compensi al di
fuori delle normali competenze stipendiali, se nenseguenti casi:
- previsione esplicita da parte di norme statali,iclegli o, comunque, sovraordinate al
Consorzio;
- partecipazione a commissioni istituzionali, di gada concorso o simili, nei casi previsti o
consentiti dalla legge, dallo Statuto, dai contiatlettivi e dai regolamenti.
Non vengono in ogni caso conferiti ai propri dipentl incarichi extra professionali per mansioni o
funzioni rientranti nei doveri dell’ufficio di app@nenza del dipendente stesso, o di altro ufielo
Consorzio.

Articolo 22
Mobilita interna

1. La titolarita del rapporto di lavoro da diritto 'alquadramento nella categoria contrattuale
e nel profilo professionale, ma non ad una spexcligsizione di lavoro.

2. Nella gestione del personale vige il principio dgtiena mobilita nel’ambito dell’ente,
nel rispetto dei titoli di studio e professionabldigatoriamente richiesti, dell’equivalenza delle
mansioni svolte e delle modalita di cui al sucegssomma.

3. Competenti ad assumere i provvedimenti di mobifitarna sono:
- il Direttore del Consorzio per le mobilita fra lee, sentiti i responsabili interessati;
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- iresponsabili di Area, nell’lambito di queste, senteferenti delle unita operative, dei servezi
degli uffici interessati.

| provvedimenti di mobilita comportanti anche la difecazione del profilo professionale devono

essere comunicati preventivamente al dipendenteygor® deliberati dal Consiglio di

Amministrazione su proposta del Direttore e devomatenere le specifiche motivazioni, compsese,

le osservazioni eventualmente presentate dal dgmgedstesso nonché alle Organizzazioni

Sindacali.

Articolo 23
Percorsi di carriera

1. Per quanto riguarda i percorsi di carriera (progiees economiche orizzontali nella
categoria professionale e progressioni vertichi aategoria superiore), nonché le connesse
modalita di valutazione e selezione si rinvia amjaatabilito dai contratti nazionali e decentrati.

Articolo 24
Modalita di accesso

1. Fatte salve le particolari disposizioni gia prewidhllo Statuto, il Consorzio regolamenta
con specifica disciplina le modalita di assunziagé impieghi, i requisiti di accesso e le relative
procedure concorsuali o selettive, nel rispettopdiicipi di cui al D. Lgs. 165/2001. In mancanza,
si fa riferimento alle norme generali contenute Dd?.R. 487/1994 e successive modificazioni ed
integrazioni, eventualmente integrate da disposizaituative, di competenza del Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 25
Collaborazioni esterne

1. Per obiettivi determinati stabiliti nel Piano Esteo di Gestione e nell'ambito degli
stanziamenti ivi specificamente previsti, il Dice#t, specie nel caso di esigenze cui non si passa f
fronte con il personale in servizio, anche su pstgalei titolari di centro di responsabilita, puo
conferire con convenzioni a terminacarichi di collaborazione esterna ad alto contendi
professionalita ad esperti di provata competends base di curriculum formativi e professionali.
Nell'incarico vanno individuati la durata, il luogdoggetto, gli obiettivi ed il compenso della
collaborazione.

TITOLO VI
CONTROLLI INTERNI E VALUTAZIONI

Articolo 26
Disciplina generale dei controlli interni

1. | controlli interni previsti dall'articolo 147 ddD. Lgs. 267/2000 sono effettuati come
segue:

a) Il controllo di regolaritd amministrativa e contighiavviene tramite i pareri di regolarita tecnica
e contabile di cui all'articolo 49 del D. Lgs. 2B000, nonché mediante il visto di copertura
finanziaria di cui all'articolo 151 del medesimodpeto Legislativo. Inoltre, il Direttore puod
richiedere ai responsabili di Area i pareri tecmion vincolanti, di cui al precedente articolo 14,
circa i propri provvedimenti attinenti alle rispe# aree, mentre sia il Direttore stesso che il
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Presidente possono richiedere al Segretario det@nio pareri preventivi, non vincolanti, sulla
legittimita dei provvedimenti da sottoporre agligani collegiali del Consorzio stesso. | pareri
richiesti vanno citati nella motivazione dei produaenti stessi.

b) I Regolamento di contabilita stabilisce i soggeiti organi e le modalita attraverso i quali si
svolge il controllo di gestione previsto dagli edi 196 e seguenti del D. Lgs. 267/2000 per
verificare l'efficacia, l'efficienza ed economicitdell'azione amministrativa, al fine di
ottimizzare, anche mediante tempestivi interventiodrezione, il rapporto tra costi e risultati.

c) La valutazione delle prestazioni del Direttore @easifettuata dal Consiglio di Amministrazione
sulla base del referto del Nucleo di valutazionecudii al successivo articolo 28, secondo le
metodologie stabilite con le modalita ivi previste.

d) Il controllo strategico, consistente nella valutewa dell'adeguatezza delle scelte compiute in
sede di attuazione dei piani, programmi ed altrursenti di determinazione dell'indirizzo
politico, in termini di congruenza tra risultatinseqguiti e obiettivi predefiniti, viene effettuato
nei confronti del Direttore dal Consiglio di Ammstiazione, avvalendosi dell'operato del
Nucleo di valutazione di cui al successivo artic@®) secondo le metodologie stabilite con le
modalita ivi previste.

2. 1l Consorzio adotta una metodologia di valutazidete prestazioni e dei risultati di tutti i
dipendenti e del Direttore in attuazione dellemn@icontrattuali vigenti.

Articolo 27
Criteri per la graduazione delle posizioni orgaairze e la valutazione dei risultati

1. Il Direttore contestualmente al conferimento degicarichi relativi alle posizioni
organizzative coincidenti con la direzione di aesaon le figure ad alta specializzazione procede
alla graduazione delle posizioni e alla determimiagidel trattamento economico collegato, secondo
criteri generali che sono oggetto di concertaziomele Organizzazioni Sindacali.

2. Ciascuna posizione di direzione e graduata, artal fenendo conto delle responsabilita
affidate, della complessita organizzativa e deteouto specifico della posizione.

3. Il personale con funzioni direttive e valutato perisultati conseguiti in relazione ai
progetti ed agli obiettivi affidatigli e per le mtazioni individuali rese nella gestione delle rs&o
assegnate.

4. Le metodologie di valutazione del personale sop@ste dal Direttore al Presidente del
Consorzio che a sua volta le propone al Consiglidmministrazione per la deliberazione di
approvazione.

5. Il procedimento di valutazione dei risultati e delprestazioni deve assicurare |l
contraddittorio con l'interessato.

Articolo 28
Il Nucleo di Valutazione

1. 1l Nucleo di valutazione e organismo esterno alfatgira ed € composto da consulenti
esterni all’ente, esperti in tecniche di valutagian controllo di gestione. Al medesimo spettano i
compiti di consulenza tecnica nella valutazione [dieettore e delle sue prestazioni, prevista dal
precedente articolo 26, nonché gli altri compitiadinsulenza nella valutazione dei dipendenti,
eventualmente previsti dalle norme contrattuallettive, dal presente Regolamento o dall'atto di
incarico dell'organo medesimo. Esso opera in assahdipendenza, risponde al solo Consiglio di
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Amministrazione e per I'espletamento delle sueitumzuo richiedere l'audizione del Direttore e
degli altri responsabili di Area funzionale, chegdenuti a fornire al Nucleo ogni collaborazione e
documentazione necessaria e richiesta.

2. 1l Presidente propone l'articolazione e composiiatel Nucleo di valutazione al
Consiglio di Amministrazione, che nomina il Nucleon propria deliberazione, su cui il Direttore
del Consorzio esprime il proprio parere tecnico.

3. Il Consiglio di Amministrazione puo anche deciddreavvalersi di nuclei di valutazione
interconsortili o intercomunali. In tal caso, i pmpti tra le diverse amministrazioni sono disciptin
dall'atto di adesione.

4. Il Nucleo € nominato per un periodo non superidrenandato amministrativo e non
inferiore a due esercizi finanziari.

5. | compiti del Nucleo di Valutazione sono defimgll'atto d’incarico.

6. La metodologia di valutazione del Direttore e prstpodal Nucleo di valutazione al
Presidente del Consorzio che a sua voltale promin€onsiglio di Amministrazione per la
deliberazione di approvazione, sulla quale il Doet esprime il proprio parere tecnico.

7. Le valutazioni espresse dal Nucleo sono rimesggesidente perché possa esprimere una
propria valutazione. Nel caso di una valutaziongatiga, il Direttore deve essere ammesso ad una
procedura di contraddittorio con il Nucleo, di fteral Presidente, i cui esiti vanno riportati axti.
Presidente propone quindi al Consiglio di Ammirgtone la valutazione del Direttore per
I'approvazione definitiva.

TITOLO VII
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 29
Pubblicita ed entrata in vigore

1. Il presente Regolamento entra in vigore 15 gioopalla pubblicazione all’albo pretorio
del Consorzio.

Articolo 30
Modifiche ed integrazioni

1. Le modifiche e le integrazioni al presente Regoltmeono apportate con provvedimento
del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 31
Abrogazioni

1. E' abrogato ogni altro atto o disposizione dell'&nin contrasto con il presente
Regolamento.
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Allegato A)

Il modello organizzativo del Consorzio INT.ES.Agmnee previsto dall’art. 4 del regolamento degli thffi
e dei Servizi si articola imacrostrutturee microstrutture
La macrostrutturaé costituita dai seguenti ambiti di responsabilita:

DIRETTORE
| |
AREA AREA AREA
FUNZIONALE FUNZIONALE FUNZIONALE
N°1 N°2 N°3

Il Direttore € I'organo a cui compete l'attivita di gestiona pattuazione degli indirizzi programmatici e degl

obiettivi individuati per il perseguimento dei fidel Consorzio.

L’Area Funzionale n°1 corrisponde #Fea Amministrativa
L’Area Funzionale n°2 corrisponde #fea Territoriale
L’Area Funzionale n°3 corrisponde #Fea | ntegrativa

Le Aree Funzionali, a ciascuna delle quali € prepasresponsabilecomprendono al loro interno delle

microstruttureche si articolano ine8vizi edUnita Operative

(0]

Area Ammnistrativa: comprende al suo interno servizi diversi cheesmtbno e garantiscono tutta I'attivita
amministrativa e contabile dellEnte (segreterissistenza tecnica amministrativa agli organi, aiazione,
protocollo, gestione bilancio, amministrazione geksonale, tesoreria, economato, gestione patrat®ni
acquisto beni e manutenzione ordinaria, ..... ). Eférimento di tutti questi servizi, ne coordinpdispone i
piani di lavoro, ne controlla la loro realizzaziom@e verifica i risultati.

Area Territoriale: riguarda tutta [lattivita a diretto contatto concittadini, realizzata sul territorio di
competenza. E’ il riferimento principale dei seivterritoriali e delle unita Operative Locali esisti
allinterno della comunita, di cui ne coordina ppruove, verifica e controlla le attivita e i piahiintervento,
anche attraverso un continuo collegamento e scatnbigli stessi, al fine di permettere, pur rispetio le
differenze, I'erogazione di prestazioni omogeneamagtisce e favorisce I'accesso dei cittadini ah€@wzio,
raccoglie le esigenze e analizza i dati, restitobrad territorio. Opera con particolare attenziared confronti
della promozione di servizi rivolti alla domiciligg, mirati a favorire la permanenza delle persalfismterno
del loro normale contesto di vita e al sostegnggenerale, di tutte le famiglie.

Area Integrativa: si riferisce a tutte le attivita, le iniziativel & servizi che supportano éctegranoil lavoro
dell’Area Territoriale. Si occupa della promoziomalella gestione di Centri Diurni per disabili & paziani,
delle attivita inerenti le iniziative di avvicinanto al lavoro di soggetti in difficolta, del rapfm con le
strutture per minori, per disabili e per anziadioordina le attivita di questi servizi, promuovdaito stretto
collegamento con iniziative di carattere territ@iadintegra con azioni di supporto progetti realizzati nelle
singole Unita Operative Locali. Vigila sugli insenti in strutture residenziali , verificando, itretta
collaborazione con 'Area Territoriale, I'efficacéla rispondenza alle esigenze evidenziate neigtio
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